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Projets de transfert d'innovation Leonardo 2011-1-FR1-LEO05-24454 ‘Baréme Note
1. Relevance

10 9,00
The grant application is clearly positioned in one of the priority areas of the Call for Proposals.

The results are relevant to the specific, operational and broader objectives of the Programme.
Points to be addressed in the assessment (non-exhaustive list):

e The proposal clearly falls within the scope of the Leonardo da Vinci programme.

e The proposal clearly addresses one of the European priorities set out in the Leonardo da
Vinci section of the Call for Proposals 2011.

e Project results are relevant to the target beneficiaries, to the sector/s and/or the
geographical area.

e Problems / challenges addressed by the proposal are clearly described and documented
(published research findings, surveys, consultation, background information), and the
proposed solutions are clearly described and appropriate

Attention toute note strictement inférieure a 4.99 rend la candidature irrecevable, quelque soit
les autres notes.

Sous-total 10,00 9,00
Commentaires

Le projet s'inscrit dans I'action LEONARDO DA VINCI, projets multilatéraux de Développement d’'Innovation et
porte sur la priorité n°3 : Valorisation de I'acquisition des compétences clés dans 'EFP. L'objet est de mettre en
place une méthode de formation aux méthodes clés, pour de jeunes adultes éloignés de I'emploi, en se basant sur
les principes d’'un concept appelé FabLab (Fabrication Laboratory) défini en 2004 au M.L.T. comme une
plate-forme ouverte de création et de prototypage d’objets physiques. Cette proposition répond donc parfaitement
aux objectifs spécifiques de la priorité n°3 et il est indéniable qu'’il s’agit bien d’un transfert d'innovation.

De nombreux parcours de compétences clés se limitent bien souvent a I'acquisition des savoirs de base (lire,
écrire, compter) et ont de la difficulté a intégrer les autres compétences clés (apprendre a apprendre, interculturel,
social, créativité, capacité d’entreprendre).

C'est une idée trés innovante et qui peut effectivement intéressée des publics éloignés de I'emploi et de la
formation. Ca reprend le principe de formation action largement répandue dans I'enseignement technique et
professionnelle et dont les projets techniques en sont la meilleure description.

La proposition du consortium est d'autant plus pertinente qu’elle se focalise sur I'acquisition des compétences clés
et non sur des compétences techniques. Elle en devient donc encore plus accessible au public visé par ce projet.

Le nombre de partenaires et de pays seulement réduits a 3, semble a priori un premier obstacle a la réalisation du
projet méme si le partenaire principal a déja participé a 9 projets européens dont deux fois comme partenaire
coordinateur. Il est surprenant que ce partenaire avec son expérience antérieure n’ait pas cherché a associer
d’autres partenaires dans d’autres pays.

Il est prévu de faire seulement 4 WPS ce qui semble raisonnable par rapport a I'ampleur du projet.

La pertinence du projet est incontestable.

2. Innovative character and improvement of national vet systems through transfer of
innovation
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The proposal seeks to find solutions to clearly identified needs of the target groups identified, by
offering innovative solutions as regards training and competence development. These solutions
will result from adapting and transferring innovative approaches which already exist in other
countries or sectors of the economy.

France —

15 13,50

Points to be addressed in the assessment (non-exhaustive list):

e Clear and convincing description of how the proposal offers something new to targeted
beneficiaries (learners / user-groups and / or their educators and / or decision-makers) in
terms of learning opportunities, skills development, access to information, etc., by
adapting and/or transferring new processes or products, good practices, new ways of
delivering existing learning opportunities to new target groups, sectors or geographical
areas. As the proposal is based upon innovative content or previous project results, it
represents a significant innovative added value towards a new target group, economic
sector or a new geographic area and will contribute
to improving the quality of vocational training and education and/ or the VET system in
the country/ies of implementation.

e The proposal should contribute to the national VET system.

e Are the innovative aspects of the content and products to be transferred evident and
relevant for the targeted beneficiaries?

e The quality of the products being transferred is established and can be clearly identified
such as through evidence of successful implementation and sustainability

e If the initial developer of the chosen content and product(s) is not part of the current
partnership, is there a clear description of the relationship that the consortium partners
will establish with the initial developer (intellectual property rights etc.)

Attention toute note strictement inférieure a 6.99 rend la candidature irrecevable, quelque soit
les autres notes.

Sous-total 15,00 13,50
Commentaires

Il s’agit bien d’un transfert d’innovation dans la mesure ou il s'agit de transférer le concept FabLab au secteur de la
formation professionnelle pour développer un ensemble de compétences clés chez de jeunes adultes avec des
difficultés d’insertion professionnelle. Chacune des caractéristiques seront analysées dans 'optique d’un transfert
dans un autre secteur. Formalab a pour objectif de reprendre les principes des Fablabs et de les adapter au
contexte plus formalisé de la formation des adultes. Les FabLabs combinent un ensemble de facteurs qui
apportent une solution innovatrice aux enjeux sociétaux, constituent des lieux d'échanges de savoirs et sont un
facteur de dynamisation de leur environnement. Formalab a la volonté de s’insérer dans le réseau des FablLabs
existants.

La proposition est trés innovante a plusieurs niveaux, d'abord par sa modalité pédagogique et didactique,
utilisation d'un Fablab. puis par la diversité des approches, le projet va créer deux types de Fablab un premier axé
sur des activités culturelles et un second sur des activités techniques.

L'usage des Fablabs devrait attirer des personnes n'ayant pas trouvé de dispositif de formation a leur mesure ou
trop scolaire. C'est une nouvelle voie.

Il reste que le défi est important car I'ensemble des outils pédagogiques est a construire mais la qualité des
partenaires et les experts contractualisés devraient permettre de dépasser cette difficulté.Ce qui manque a ce
dossier, ce sont des annexes permettant au lecteur de vérifier en partie la qualité et le sérieux du travail déja
accompli par les FabLabs.

3. Quality of the consortium
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The consortium brings together all the skills and competences required to carry out the work
programme, and there is an appropriate distribution of tasks across the partners.

EDUCATION

France

10 7,50

Points to be addressed in the assessment (non-exhaustive list):

e The consortium is a multi-actor consortium, possessing the skills and competences
required to ensure that the work programme can be undertaken efficiently, effectively and
professionally.

e There is an appropriate distribution of tasks and a balanced involvement of the different
partners with complementary competencies and countries in the implementation of the
work programme.

e Individual tasks are allocated on the basis of the specific know-how of each partner. The
expertise of the partners must be convincingly demonstrated.

e To your knowledge the different consortium partners have not shown a bad performance !
in past international or European projects.

e The consortium has adequate networks in transfer countries to ensure the successful
implementation and valorisation of the transferred products.

Attention toute note strictement inférieure a 4.99 rend la candidature irrecevable, quelque soit
les autres notes.

Sous-total 10,00 7,50
Commentaires

Il s’agit d'un partenariat comprenant seulement 3 partenaires et 3 pays dont le partenaire coordinateur est un
Greta qui est un organisme (bien connu) de formation pour adultes dépendant du Ministére de I'éducation
nationale frangais, le deuxiéme partenaire est un organisme public, lieu de développement social de I'art et la
technologie, qui se compose déja d'un FabLab et le troisiéme partenaire, situé a Barcelone est un organisme
privé qui développe, promeut, transfert des projets innovants et qui entretient des relations de proximité avec un
FabLab situé a Barcelone.

Le partenaire principal a déja participé a 9 projets européens mais aucun TOI, le deuxiéme a un seul et le
troisieme a 3 projets dont un TOL.

Le partenaire principal en tant qu'organisme de formation professionnelle pour adultes de I'éducation nationale
posséde les compétences requises pour organiser des formations au service des entreprises et de l'insertion
professionnelle. Le deuxiéme partenaire s’occupe tout particulierement de programmes de recherche sociale
tandis que le troisieme partenaire posséde un savoir faire en matiére de transfert d’innovation. Ces trois
partenaires sont complémentaires en apportant principalement : le premier ses compétences en pédagogie, le
deuxiéme ses compétences dans l'insertion sociale et professionnelle des adultes enfin le troisieme ses
compétences sur le coté technique.

Les personnes choisies pour participer au projet sont toutes parfaitement qualifiées dans leurs domaines
respectifs et possédent bien souvent une longue expérience dans leur domaine.

La répartition des taches entre les différents partenaires est parfaitement équilibrée en fonction de leurs
compétences respectives.

Les raisons qui ont amené les différents partenaires a s'investir dans ce projet, ont parfaitement été développées
individuellement ce qui permet de cerner avec plus de précision les résultats attendus par chacun d’entre eux.

Malgré la grande qualité du consortium, le projet gagnerait a proposer un deuxiéme lieu d'expérimentation dans un

pays différents de la France afin de pouvoir croiser des données notamment culturelles. Une telle action faciliterait
la valorisation et la diffusion européenne des outils qui seront élaborés.

4. European added value
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The benefits and need for European cooperation are clearly demonstrated.

Points to be addressed in the assessment (non-exhaustive list):

The proposal should demonstrate why this work should be undertaken within a
trans-national partnership rather than on a national basis.

The proposal should explain how the European cooperation will add value to the activities
of the consortium. In other words, the proposal should demonstrate which benefits
(trans-national, interdisciplinary, trans-sectoral) it brings to the consortium partners to
work together — also in the long run, after Leonardo funding.

The Leonardo programme encourages development of products that can be further
adapted/customised so that they can be used in wider European contexts (different
countries, target groups, sectors). The proposal will effectively exploit products and add
value to another context.

Linguistic and cultural aspects to ensure successful transfer and a maximum exploitation
are addressed appropriately.

Attention toute note strictement inférieure a 4.99 rend la candidature irrecevable, quelque soit
les autres notes.

Sous-total 10,00

Commentaires

7,50

7,50

Le concept des FabLabs, développé a I'origine au M.I.T. est avant tout international mais encore peu développé
en Europe. Le but est donc de développer sur le plan européen des activités mises en ceuvre par les FabLabs ce
qui pourrait nécessairement augmenter son potentiel de diffusion. Il y a clairement une nécessité en Europe qui
deviendra grandissante de développer un ensemble de compétences clés chez de jeunes adultes ayant de réelles
difficultés d’insertion professionnelles tout particulierement parmi les personnes qui sont issues de I'immigration.

Malheureusement, les partenaires n'ont pas démontré comment ils pourraient élargir leur résultat a un plus grand
nombre de pays européens.

Les produits créés pourront étre facilement diffusés mais le dossier ne présente pas de stratégie spécifique sur ce

point mais des intentions. Un éclairage sur une prise en compte de la spécificité de chaque compétence clé

renforcerait également la proposition.

5. Quality of the work programme
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The objectives are clear, realistic and address a relevant issue; the methodology is
appropriate to achieving the objectives; the work programme defines and distributes
tasks / activities among the partners in such a way that the results will be achieved
ontime and to budget.

EDUCATION
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France

200 15,50

Points to be addressed in the assessment (non-exhaustive list):

e The work programme provides a good overview of the project management, a clear
description of the objectives and results, and an adequate methodology for achieving the
objectives stated in the proposal, such as adequate division of tasks and responsibilities
between partners.

e Work programme is broken down into clear and measurable work packages (measurable
in quantitative and qualitative terms), including a valorisation (dissemination / exploitation
of results) and quality management plan.

e Each work package is coherent and balanced with respect to the overall timetable,
adequate and realistic to carry out the planned activities and consistent with the financial
framework of the project.

e Individual work packages include identifiable indicators to measure the progress of the
project as well as a quality management plan.

e Solid management arrangements are foreseen as well as appropriate communication
structure within the partnership.

Attention toute note strictement inférieure & 8.99 rend la candidature irrecevable, quelque soit
les autres notes.

Sous-total 20,000 15,50
Commentaires

Le plan du travail est clair et donne une bonne vue d’ensemble de la gestion du projet. Les différentes étapes du
travail sont hiérarchisées, d’abord I'appropriation du concept FabLab, puis I'élaboration d’un modéle FablLab
adapté au contexte du projet qui devient FormalLab, ensuite la création et la mise en oeuvre d’ateliers suivis de
tests, ensuite la recherche des moyens de pérenniser FormalLab et d’en développer d'autres et enfin I'intégration
du FormalLab par différents moyens d’actions. Le contenu des différents WPS est parfaitement détaillé et permet
de se rendre compte du travail envisagé ainsi que la coordination des taches entre les différents partenaires.

Programmer 4 WPS correspond bien & I'ampleur du projet. Par contre, un calendrier de programme de travail
manque cruellement et ne permet pas d'avoir une vue d'ensemble du déroulement des rencontres de travail. On
sait seulement que sont prévus le déplacement de deux animateurs et I'organisation de trois séminaires sans
préciser ni leur date ni leur espacement. On ignore également ce qui se passe pendant ces séminaires. Ceci est
tout particuliérement le point faible de ce critére.

I'expérimentation apparait trop courte pour en tirer des conclusions, il aurait été souhaitable gu'en plus d'accroitre
le nombre de tests, que certains soient effectués dans un autre pays.

Le WP 4 devrait présenter un plan de valorisation mieux structure.

Le nombre de déplacements limité a 4 est particuliérement raisonnable.

6. Quality of the valorisation plan (dissemination and exploitation of results)

Evaluation 2011 V2 du 11/03/2011 - Page 6/9



GRILLE D'EVALUATION CONSOLIDEE

EDUCATION
FORMATION

23]
R
g
Agence = FIONCE s s

10
The planned dissemination and exploitation activities will ensure optimal use of the

results beyond the participants in the project, during and beyond the lifetime of the
project.

Points to be addressed in the assessment (non-exhaustive list):

* The proposal includes a strategy for the dissemination / exploitation of results using
appropriate and adequate resources.
e The valorisation strategy:
o identifies the target group(-s), sector (-s) and their needs
o clearly identifies interested sectors and end-users, and their needs
o ensures consultation and involvement of relevant stakeholders / end-users during
the project term
o demonstrates clear activities to ensure that the results / benefits will be spread
beyond the consortium partner organisations and ensures sustainability.
e The exploitation plan includes measures to ensure that the benefits will endure beyond
the life of the project and assures sustainability of project results.

Attention toute note strictement inférieure a 4.99 rend la candidature irrecevable, quelque soit
les autres notes.

Sous-total 10,00
Commentaires

Le nombre de liens et de réseaux existants solides ainsi que la grande expérience des partenaires dans des
projets européens (tout en soulignant qu'’il y en a eu trés peu sur des projets TOI) devrait fortement aider a la

6,00

6,00

diffusion et I'exploitation des résultats obtenus mais seulement sur trois pays. La traduction du produit fini n’est
prévue pour l'instant que pour les langues des trois pays impliqués. La diffusion sur d’autres pays d’Europe n’est

pas anticipée. Tout ceci est une conséquence immédiate du faible nombre de partenaires. On ne sait pas sur

quelle plateforme fonctionnera le site Web qui sera utilisé dans les actions de communication car on ne voit pas

apparaitre sur quel budget, il pourra fonctionner.

A I'echelle européenne, le dossier est déclaratif. Certes, des outils de communication vont étre mis en place mais
I'approche reste attentive et non pro-active vis a vis de toutes les structures susceptibles d'étre concernées par un

tel concept.

Ces points évoqués sont aussi des faiblesses de ce projet.

7. Impact
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The impact on vocational education and training approaches and systems is likely to be
significant.

EUROPE

Agence France

15 11,00

Points to be addressed in the assessment (non-exhaustive list):

o The project results adequately address actual needs of partners, of specific
sectors/areas of training provision, of target groups, i.e. the beneficiaries are clearly
identified.

e The proposal includes "product” or result testing with experts and direct target groups.

e The proposal involves relevant stakeholders.

o The proposal demonstrates a clear and concrete contribution — in terms of its impact on
the target beneficiaries — to achieve the objectives of the Leonardo da Vinci programme,
of the Lifelong Learning Programme and of relevant Community policies referred to in the
Call.

e The foreseeable impact of the project on the target groups is significant. There are clear
and concrete indicators for impact on the target group/s and/or sector/s; a clear
explanation is provided of the basis on which these indicators have been established.

e The proposal explains which project activities and results are supposed to be continued
respectively maintained or further developed after the end of the EU funding and how and
with which resources other than from the EU this will be done (i.e. continuation of new
courses,up-dating of new tools...).

Attention toute note strictement inférieure a 6.99 rend la candidature irrecevable, quelque soit
les autres notes.

Sous-total 15,000 11,00
Commentaires

L’impact que I'on est en attente d’espérer ne peut que souffrir des nombreuses faiblesses évoquées en détail
précédemment : il sera forcément limité a trois pays et son extension a d'autres pays européens n’a pas été
envisagé sérieusement. L'utilisation d’un site Web, d'un séminaire régional ou d’articles de presse et dans des
revues ou lettres professionnelles ne suffit pas @ montrer comment I'impact pourrait étre élargi a d'autres pays.

8. The cost-benefit ratio

10 9,00
The grant application demonstrates value for money in terms of the activities planned

relative to the budget foreseen.
Points to be addressed in the assessment (non-exhaustive list):

e There is a consistency between the work programme and the financial plan; all aspects of
the budget are clearly related to justified activities in the work programme.

e The budget provides for adequate resources (personnel, equipment, travel, financial,
etc.) necessary for success, it is neither overestimated nor underestimated.

e The proposal demonstrates overall an efficient and effective use of resources to
implement the project and guarantees value for money.

Attention toute note strictement inférieure a 4.99 rend la candidature irrecevable, quelque soit
les autres notes.

Sous-total 10,00 9,00
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Commentaires

Le projet n'est pas d'une grande ampleur et le budget envisagé est en rapport avec les moyens nécessaires a sa
réalisation. Il est de I'ordre de 30 % par rapport a ce qui est demandé en général pour ce type de projet. La
subvention demandée atteint le maximum autorisé soit 75 % du budget et cette somme pourrait toutefois étre
diminuée. L'appel a la sous-traitance se situe dans une proportion raisonnable et ne concerne que des actions
incontournables et non réalisables par I'un des trois partenaires comme I'impression du guide de FormalLaB.

Toutefois, il n'y a pas de budget prévu pour la traduction et le montant prévu pour monter deux Fablabs, 2500
euros, apparait trés modeste.

TOTAL 100 79,00
Nombre de points au dessous duquel la candidature est obligatoirement refusée : 48

Comments on the final score

Le projet se propose d'aborder I'acquisition des compétences clés pour des adultes éloignés de I'emploi en se
basant sur le principe des Fablabs. Les compétences clés sont souvent les pré-requis nécessaires a
l'apprentissage de compétences techniques.

C'est une idée trés innovante et qui peut effectivement intéressée des publics éloignés de I'emploi et de la
formation. Ca reprend le principe de formation action largement répandue dans I'enseignement technique et
professionnelle et dont les projets techniques en sont la meilleure description.

La proposition du consortium est d'autant plus pertinente qu’elle se focalise sur I'acquisition des compétences clés
et non sur des compétences techniques. Elle en devient donc encore plus accessible au public visé par ce projet.

Ceci représente une vraie innovation pédagogique et pour ce faire le GRETA du Velay a su s'entourer de
partenaires. La qualité du consortium serait a la hauteur du projet si leur nombre n’était pas seulement réduit a
trois ce qui pourrait avoir des conséquences sur I'impact espéré. La qualité du plan de valorisation risque de ne
pas étre atteinte. La répartition des co(ts entre les différents programmes de travail est équilibrée en fonction des
compétences de chaque partenaire.

Le nombre de journées de travail pour les réunions semble raisonnable par rapport & 'ampleur du projet mais on
peut regretter que leur calendrier ne soit pas explicité.

C’est un bon projet qui présente des faiblesses principalement au niveau de son impact et de sa valorisation.
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